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아시아-태평양 지역의 특송 및 소화물 운송시장이 최근 10년간 꾸준한 증가세를 이어가

면서 지난해 약 1,400만 유로에 달한 것으로 추정됨

-아·태 지역의 특송 및 소화물 운송시장은 지난 2010년 이후 매년 8% 이상의 높은 성장률을 보이며, 시장 규모가 

크게 증가했음

- 2010년 약 470만 유로에 달했던 시장 규모는 약 3배 증가해 지난해 1,400만 유로에 달한 것으로 추정됨

- 2016년 이후 증가율이 점차 감소하고 있으나, 코로나19 및 전자상거래 확대 등으로 시장 규모는 더욱 증가할 

것으로 예상됨

아시아-태평양 지역 특송 및 소화물 운송시장 규모 변화(2010-2020년)

(단위 :백만 유로)

자료 : Ti Research, Global Express and Small Parcels. 2020.

아·태 지역 특송 및 소화물 운송시장, 
중국이 절반 이상 차지
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아·태 지역의 특송 및 소화물 운송시장의 국가별 비중을 살펴본 결과 중국이 절반 이상을 

차지하는 등 해당 시장을 견인하고 있음

-아·태 지역 내 특송 소화물 운송시장의 비중은 중국(50.6%)이 절반 이상을 차지하고 있으며, 이어서 일본

(19.4%), 인도(5.8%), 한국(4.7%) 순임

-아세안 국가 중에서는 인도네시아가 4.6%를 점유하고 있으며, 태국(1.7%), 필리핀(1.4%) 순으로 이어짐

-중국이 가장 많은 비중을 차지하고 있는 가운데 한·중·일 3개국의 점유율이 80%가 넘어 동아시아 국가가 

강세를 보임

아·태 지역 특송 및 소화물 운송시장 국가별 비중(2019년 기준)

자료 : Ti Research, Global Express and Small Parcels. 2020.

참고자료 : Ti Research, Global Express and Small Parcels. 2020.

김동환 연구원
051-797-4913, kdong@kmi.re.kr
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2020년 기준 헝가리의 Freight Forwarding 시장 규모는 약 11억 달러로 세계 37위임

-헝가리는 세계 Freight Forwarding 시장의 약 0.6%를 점유하고 있음

-헝가리의 Freight Forwarding 시장 규모는 1위인 미국 대비 3%, 8위인 한국 대비 23.6% 수준임

최근 헝가리의 Freight Forwarding 시장은 높은 성장세를 나타나고 있음

-헝가리의 최근 10년간(2011~2020) 연평균 증가율은 3.9%로 세계 시장(1.4%) 및 상위 20개국(0.8%)  

대비 높은 성장세를 기록함

-헝가리의 Freight Forwarding 시장은 2025년 13.9억 달러로 2020년 대비 126.9% 성장할 것으로 전망됨

주요 국가의 Freight Forwarding 시장 규모(2020년 기준)

(단위 : 백만 달러, %)

자료 : Transport Intelligence, http://www.gscintell.com/, 검색일 : 2021.11.9

2019년 기준 헝가리의 GDP 대비 물류비 및 3PL 수익 비율은 세계 시장 평균 수준임

- 2019년 기준 헝가리의 GDP 대비 물류비 비율은 10%를 기록해 세계 시장 평균 10.7%보다는 낮으나, 상위 

10개국(GDP기준) 평균 9.8%보다는 다소 높은 수준임

-헝가리의 GDP 대비 3PL 수익 비율은 11.1%로 세계 시장 평균 10.2%, 상위 10개국 평균 10.3%보다 다소 

높은 수준임

헝가리 포워딩 시장, 
연평균 4%대 고성장세
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주요 국가의 물류비 비율 및 3PL 수익 비율 (2019년 기준)

(단위 : %)

자료 : Armstrong & Associates, https://www.3plogistics.com/, 검색일 : 2021.11.9

헝가리는 2018년 World Bank 물류성과지수(Logistics Performance Index, LPI) 

평가에서 총괄 점수 3.42점으로 31위를 기록함

-이 가운데 화물추적(Tracking and tracing·3.67점·26위), 통관(Customs·3.95점·23위)은 상대적으로 양

호한 평가를 받음

-반면 국제수송(International Shipments·3.22점·43위), 물류역량(Logistics Quality and Competence· 

3.21점·38위)은 상대적으로 낮은 점수를 기록함

헝가리의 LPI 평가 순위는 2014년 이후 30위권을 유지하고 있음

-헝가리의 LPI는 2010년 2.99점으로 52위를 기록했으나, 이후 대부분의 요인들이 개선되어 2014년 이후에는 

30위권을 유지함
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헝가리의 LPI 결과 요약(2018)  및 LPI 추이 (2007~2018년)

자료 : World Bank, https://lpi.worldbank.org, (검색일 : 2021.11.9.)

참고자료 : www.gscintell.com, www.3plogistics.com, https://lpi.worldbank.org, (검색일 : 2021.11.9.)

최나영환 부연구위원
051-797-4770, chnayoung@kmi.re.kr
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오션 네트워크 익스프레스(ONE)가 한국-러시아 극동항만 간 서비스를 강화하기 위해 

11월 3일부터 KRX2(Korea Russia Express 2) 섭디스를 개시함

-본 서비스는 기존 한국-러시아 KRX를 강화한 것으로 부산(한국)-보스토치니(러시아)-부산(한국)을 순환하는 

서비스임

- 1,000TEU급 1척을 투입해 운영되는 이 서비스는 고객의 요구에 부응하기 위해 더 많은 항차를 제공할 예정

이라고 OEN이 밝힘

 오션 네트워크 익스프레스 KRX2 항로

자료: www.porttechnology.org, (검색일 : 2021.11.3.)

ONE, KRX2 서비스 개시
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ONE는 아시아 지역 내 네트워크 서비스를 강화하고 지역 내 시장 편입을 강화하기 위해 

10월 30일 한-중-말라카해협(KCS, Korea – China – Straits)서비스도 시작함

-본 서비스 항로는 부산(한국)-상하이(중국)-샤먼(중국)-싱가포르-포트켈랑(말레이시아)-파시르구당(말레이

시아)-램차방(태국)-서커우(중국)-부산(한국)을 순환하는 항로임

-ONE는 항만 간 운송시간을 보다 경쟁력 있게 제공하기 위한 최초의 전용 서비스라고 성명서에서 밝힘

-ONE가 부산과 중국 화동/화남지구에서 해협지로의 직항서비스를 개설하는 것은 이번이 처음임

 오션 네트워크 익스프레스 KCS 항로

자료: www.porttechnology.org, (검색일 : 2021.11.3.)

참고자료 : www.porttechnology.org, (검색일 : 2021.11.3.)

권보배 전문연구원
051-797-4774, b2kwon@kmi.re.kr
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로스앤젤레스 및 롱비치 항만은 2035년까지 탄소배출 제로화를 목표로 함

-로스앤젤레스와 롱비치 항만은 2030년까지 배기가스 제로 터미널 장비 전환 및 2035년까지 배기가스 제로 

트럭 전환을 목표로 함

롱비치 항만에 주차중인 트럭

자료 : https://www.dailybreeze.com/(2021.11.9.)

로스앤젤레스 항만위원회는 2022년 4월부터 청정트럭요금(CTF·Clean Truck Fee)을 

징수하는 것을 승인함

- Clean Truck Program에 따라 대기오염을 감소시키기 위해 로스앤젤레스 항만위원회는 CTF를 받기로 합

의함

- 1TEU 당 $10를 부과할 예정으로 항만구역 내 무공해 차량의 수요를 늘리는 것이 목표임

LA는 11월 4일 법안을 승인했으며, LB는 11월 8일 요금 징수를 위한 법안을 통과시킴

LB는 일부 저공해 트럭을 위한 자금으로 활용할 예정이지만, LA는 모든 요금을 탄소 

배출 제로 트럭에만 지원할 계획임

로스앤젤레스 항만위원회, 
청정트럭요금(CTF) 승인
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CTF 도입 첫 해 9천 만 달러 이상의 자금을 확보할 수 있을 것으로 예상하지만 2035년 

기준을 충족시키기 위한 전체 투자비는 약 10억 달러로 추정됨

-확보한 자금은 무공해 프로그램을 위해 사용될 예정으로, 무공해 차량 트럭 운전기사들에게 직접적인 보조금

을 제공하는데 쓰일 예정임

-환경 운동가들은 10달러의 요금은 적으며 더 많은 요금을 걷어야 한다는 의견을 제시함

 완전한 제로 배출 차량으로의 전환을 위해서는 보조금 및 기타 자금이 필요할 것으로 

예상됨 

참고자료: www.joc.com, www.dailybreeze.com, (검색일 : 2021.11.9.)

류진아 연구원
051-797-4788, jaryu@kmi.re.kr
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물류 및 공급사슬 전문 저널인 The Loadstar에 따르면 Maersk가 대형 화주를 

유치하기 위한 노력의 일환으로 올 11월 1일부터 화주가 직접 요청하는 화물만 취급

하고 포워더의 화물은 제외할 예정임을 밝혔음

Maersk는 '바다의 통합자(integrator of the seas)'가 되려는 야망을 숨기지 않고 있음

-화주 또는 운송인이 직접 배송을 예약해 door to door 서비스를 받을 수 있는 단일 플랫폼을 제공함으로써 

고객 만족도를 높일 것이라고 주장했음

-단일 플랫폼은 화물의 이동을 단순화하고 화주들에게는 공급사슬 가시성을 높일 수 있을 것으로 예상했음

Maersk는 Kuehne + Nagel을 포함한 주요 포워더가 혼재된 화물을 대량으로 제공

하고 있으나 중간에서 폭리를 취한다고 주장하고 있음

-Maersk는 포워더들이 아시아에서 유럽으로 약 $4,000/FEU의 요금으로 계약하고 있으나 고객에게는

$20,000/FEU로 재계약하고 있음을 지적하며 포워더의 16,000/FEU 이익은 과하다고 주장함

GSF(Global Shippers' Forum)의 James Hookham에 따르면 일부 해운업체가 최후의 

승자가 될 것이며 Maersk는 공급사슬에 대한 통합 접근 방식을 개발하기 위해 새로운 

거래 플랫폼을 출시할 수 있는 능력이 있다고 밝힘

아울러 이와 같은 현상은 대형 해운사에게는 매우 흥미로운 전망이 될 수 있지만, 소규모 

해운사는 악몽이 될 수 있음을 강조하면서 해상물류 시장에서도 ‘Winner Takes It All’과 

같은 부익부 빈익빈 현상이 나타날 수 있으며 해운시장의 Facebook이나 Amazon과 같은 

기업이 나타나는 것을 경계해야 할 것이라고 주장했음

Maersk, 화주와 직계약 추진

자료: https://theloadstar.com, (검색일 : 2021.10.25.)

황선일 부연구위원
051-797-4675, shwang@kmi.re.kr



국제물류
주요 이슈

제608호 2021.11.3 12

LA·LB항만위원회는 컨테이너 초과 체류 요금을 부과하기로 결정함

- 10월 29일 LA·LB항만위원회는 컨테이너 터미널 화물 혼잡을 개선하기 위한 노력의 일환으로 컨테이터 초과 

체류 요금(Container Excess Dwell Fee) 프로그램을 승인했음

- LA·LB항은 11월 1일부터 시행되며 11월 15일까지는 요금을 부과하지 않을 예정이고 90일간 프로그램이 

유효할 것이라 밝힘

-이 정책은 Biden-Harris Supply Chain Disruptions Task Force, 미국 교통부, Port of Long Beach 

및 여러 공급망 이해관계자 간의 협력을 통해 개발되었음

- LA항만위원회 Jaime Lee 회장은 “컨테이너 초과 체류 요금은 항만 체류시간을 줄이고 터미널 혼잡을 해결

하기 위한 프로그램으로 수익 창출을 목표로 하고 있지 않다”고 밝힘

- LB항 Mario Cordero 전무이사는 “공급망 화물 흐름 촉진에 도움이 될 것이며, 이 프로그램과 더불어 운영

시간 연장 및 컨테이너를 위한 공간 확보 등의 기타 조치를 통해 혼잡을 해결할 것”이라 밝힘

-트럭으로 이동할 예정인 컨테이너는 9일 이상, 철도로 이동할 예정인 컨테이너는 6일 이상 체류할 경우 요금이 

적용되며 하루에 $100씩 증가됨

자료: LA항, https://www.portoflosangeles.org/

LA항 컨테이너 초과 체류 요금 구조

LA·LB항만위원회, 
컨테이너 초과 체류 요금 프로그램 승인
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반면, 미국 컨테이너 수입 규모는 계속 증가할 것으로 예상되며 2021년 총 물동량은 

2,600만 TEU로 예측됨

-미국 NRF(National Retail Federation)이 발표한 Global Port Tracker 보고서에 따르면 미국의 컨테이너 

수입 규모는 2021년 계속 증가할 것으로 예상됨

-NRF의 Jonathan Gold 공급망 및 관세 정책 담당 부사장은 “항만 작업자들은 가능한 빠르게 하역작업을 

하고 있지만 다음 선박을 위한 공간을 확보하기 위해 항만 밖으로 컨테이너를 이동하는 것이 문제”라고 밝힘

-보고서에 따르면 70척 이상의 선박이 LA·LB 항만에 정박하기 위해 대기하고 있는 것으로 보고되었으며, 

LA항에서는 지난 10월 한달 동안 평균 2주를 대기했다고 전함

- 2021년 상반기 총 물동량은 1280만 TEU로 연간 35.6% 증가했고, 9월 수입량은 214만 TEU로 8

월에 비해 5.9% 감소했음

- Port Tracker는 향후 수입량을 11월 217만 TEU, 12월 218만 TEU, 1월 221만 TEU, 2월 200만 TEU, 

3월 217만 TEU로 예측함

참고자료: https://polb.com, https://www.portoflosangeles.org, https://www.logisticsmgmt.com,

https://www.joc.com, (검색일: 2021.11.09.)

오연실 연구원
051-797-4607, ohys@kmi.re.kr
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물류전문 저널 Inbound Logistics에서는 주요한 이슈들을 정리 및 분석해 

2022년 공급사슬과 물류분야에서 주목해야 할 4가지 트렌드를 제시했음

1. 인재부족 장기화에 대비한 계획이 필요함(Plan for a prolonged talent shortage)

현재 항만물류 정체현상의 주요한 원인 중 하나는 트럭 운전자 부족현상임

      - 미국 교통 연구소(NTI)에 따르면 향후 10년 안에 미국 트럭 운전자의 약 4분의 1에 해당하는 사람들이 

은퇴할 것으로 예상되며 이는 운전자 부족의 54%를 차지할 것임

미 롱비치 앞바다에서 수많은 컨테이너선이 대기하고 있기 때문에 앞으로 몇 달 안에 

하역업체 파업이 발생하게 되면 큰 위기를 맞게 될 수 있음 

      - 인재를 위한 경쟁이 매우 치열한 지금 무엇보다 해운물류 및 공급사슬 분야에서 일하는 사람들에 대한 

관리가 중요함

      - 차량을 소유하고 있다면 운전자가 사랑받고 있다는 느낌이 들도록 하고 중개인이라면 파트너를 

존중하는 마음으로 대해야 함을 강조하고 있음

LA 항만 앞에서 하역을 기다리고 있는 컨테이너선(左)과 항만에 적체되어 있는 컨테이너(右)

  

자료: https://www.npr.org/cargo-is-piling-up-everywhere-and-its-making-inflation-worse

            

2022년 공급사슬 및 물류분야 
4가지 트렌드
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2. 선복 부족 현상은 지속될 것임(The crunch for capacity will continue)

전 세계가 코로나19 사태를 극복하는 과정에서 수요가 공급을 초과해 발생한 선복 

부족 현상은 상당 기간 지속될 것임 

-용선료는 일일 기준 200,000달러 까지 치솟을 수 있으며 일부 브랜드는 추가 비용을 지불 하면서 항공으로 

제품을 운송하고 있음

-공급이 수요를 충족시키기 위해서는 시간이 걸리기 때문에 당분간 해운기업은 자산 활용도를 면밀하게 주시

하고 투입 우선순위를 지정하여 보유한 선박을 최대로 활용하는 데 초점을 맞추는 것이 중요함

3. 인수합병이 증가할 것임(M&A will increase)

글로벌 해운 회사와 제조업체는 대부분 인수합병(M&A)을 통해 가시성(visibility)에 

투자하고 있으며 거래 가치는 2021년 상반기에 전년 동기 대비 86% 증가했음

-UPS는 최근 기존 UPS 네트워크를 확장할 수 있는 기술과 능력을 위해 Roadie를 했으며 Panasonic은 

AI 기반 공급사슬관리 서비스 업체인 Blue Yonder를 합병했음 

해운물류 시장에서 가시성 확보는 효율성과 활용도를 높이는 전략적 방법으로 받아

들여지고 있으며 2022년 내내 더 많은 기업이 이러한 기능을 획득할 것으로 예상됨

4. 인프라에 대한 투자는 앞길을 평탄하게 해줄 수 있음(Investment in infrastructure 

could pave a path forward)

결국 부족한 공급 문제를 해결하기 위해서는 새로운 인프라 즉, 선박을 건조하고 비

행기와 기차를 새로 만들어 운송능력 부족을 완화하는 것이 중요함

-인프라에 대한 투자는 시간이 오래 걸리고 그 이후에는 공급이 수요를 초과하는 현상이 발생할 수 있기 때문에 

신중한 접근이 필요함

  

자료: https://www.inboundlogistics.com/cms/article/four-supply-chain-and-logistics-trends-to-watch-in-2022/

황선일 부연구위원
051-797-4675, shwang@kmi.re.kr



국제물류
연구동향

제608호 2021.11.3 16

무엇을 왜 연구했는가?

글로벌 의류 산업의 특징은 공급업체가 전 세계에 널리 퍼져 있고 지리적 위치가 다른 

기업들이 단일 제품 제조에 기여하는 방식으로 구조화되어 있으며 이것이 의류 산업에서 

물류가 중요한 역할을 담당하는 원인으로 지목됨

방글라데시는 전 세계 의류 시장에서 가장 중요한 제조·수출의 허브 중 하나가 되었으며 

2019년 세계 의류 시장 점유율의 6.4%를 차지했음

본 연구는 방글라데시 의류 산업에 대해 초급 물류 전문가(entry level logistic 

professional)에게 필요한 기술 평가를 제공하고 개선이 필요한 핵심 기술 영역을 제안했음  

무엇을 발견했는가? 

본 연구에서는 IEM(Importance-Expertise Matrix) 분석을 통해 40개 기술 항목의 

상대적 중요성과 전문성을 평가하고 기술 격차를 조사했으며 기술 항목의 27.5%가 중

요도와 전문성 수준 사이에 현저한 격차가 있어 추가 개선이 필요함을 확인했음

아울러 정성적 연구를 통해 기존 연구결과를 보완하고 코로나19 전염병 하에서 기술 

및 지식 요구 사항에 대한 새롭고 중요한 정보를 제공했음

방글라데시 의류 산업 
물류전문가 역량에 관한 연구
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기술의 중요도 인식과 보유한 전문성 수준(TOP 10)  

  

자료: Iqbal, M. A., Su, J., & Hasan, S. (2021). Skill and knowledge requirements of entry-level logistics professionals 
in the apparel industry of Bangladesh: an importance-expertise matrix analysis. International Journal of Fashion 
Design, Technology and Education, p. 7.

기술의 중요도 인식과 보유한 전문성 수준(TOP 40) 지각도 

자료: Iqbal, M. A., Su, J., & Hasan, S. (2021). Skill and knowledge requirements of entry-level logistics 
professionals in the apparel industry of Bangladesh: an importance-expertise matrix analysis. International 
Journal of Fashion Design, Technology and Education, p. 8.
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기술의 중요도 인식과 보유한 전문성 수준(TOP 40) 2 X 2 매트릭스

  

자료: Iqbal, M. A., Su, J., & Hasan, S. (2021). Skill and knowledge requirements of entry-level logistics 
professionals in the apparel industry of Bangladesh: an importance-expertise matrix analysis. International 
Journal of Fashion Design, Technology and Education, p. 7.

연구결과는 어떤 교훈을 주는가?

방글라데시에서 성공적인 초급 물류 전문가에게 필요한 핵심 기술을 식별해 가시적으로 

정리한 점에서 학문적, 실무적 의의가 있음

특정 산업의 물류 전문가를 체계적으로 양성하기 위해서는 초급단계부터 관리하는 것이 

중요하며 이와 같은 연구는 인력양성 시스템에 적절한 정보를 제공할 수 있다는 점에서 

횡단연구뿐만이 아닌 종단연구로서 접근하는 것도 의미가 있음

자료: Iqbal, M. A., Su, J., & Hasan, S. (2021). Skill and knowledge requirements of entry-level 

logistics professionals in the apparel industry of Bangladesh: an importance-expertise matrix 

analysis. International Journal of Fashion Design, Technology and Education, pp. 1-12.

황선일 부연구위원
051-797-4675, shwang@kmi.re.kr
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<2021년 해외 한상물류기업 사업설명회 개최>
 해양수산부는 국내기업의 글로벌 물류시장 진출 활성화 및 해외물류시장 정보

공유 체계 구축을 위해 “해외 한상물류기업 사업설명회”를 개최하고 있습니다. 

해외에 성공적으로 진출한 한상 물류기업과의 교류를 통해 국제물류 사업 추진 

및 현지 유망사업 관련 정보를 제공하고 있습니다. 

올해는 동유럽 자동차 산업 관련 핵심 국가를 대상으로 한상 물류기업 및 주요 

화주기업 관계자를 초청하여 해당 물류시장 이슈 및 관련 사업 정보를 제공할 

예정이오니 관심 있는 기업의 많은 참여 바랍니다.

1. 일시 :　2021년 10월 27일(수) 부터

2. 장소 : 온라인 게시(KMI 국제물류투자분석·지원센터 유튜브 채널) 

3. 프로그램(안)

구분 주요 내용

발표 1

①중동부 유럽 자동차 산업 현황 및 전망 
  -헝가리 및 체코 사례를 중심으로-
발표자 : 안상욱 교수(부경대학교)

발표 2
②유럽진출의 관문, 헝가리 물류시장 소개
발표자 : Pallos Levente 대표(Vivaplan Kft, 전 주한 헝가리 대사관 상무관)

발표 3
③헝가리 물류시장 진출 사례 및 상생 협력 방안
발표자 : 김화수 대표(태웅로직스 헝가리지사)

발표 4
④화주-물류기업 해외동반 진출 사례 소개(헝가리)
발표자 : 유성우 상무(에어콘테이너로지스틱스)

※ 국제물류투자분석·지원센터 유튜브 채널 접속 링크
- 국제물류투자분석·지원센터 - YouTube
- 문의 : 국제물류투자분석·지원센터 류진아 연구원(051-797-4788, jaryu@kmi.re.kr)

2021년 해외 한상물류기업 사업설명회 안내

https://www.youtube.com/channel/UCzU7uOfuXJVd9VeJPk0IAeg
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『국제물류 정보포탈』
카카오톡 플러스 친구 서비스 안내 


