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지난해 아·태지역 계약물류(Contract Logistics, 이하 CL)시장 점유율을 살펴본 결과 

일본기업이 대부분 상위권을 차지함

-지난해 아·태지역 CL시장은 일본의 Hitachi Trasport System이 매출액 1위(32.7억 유로)를 기록했으며, 

Nippon Express(27.1억 유로), Kerry Logistics(24.7억 유로), Sinotrans(20.1억 유로) 순으로 나타남

- CJ대한통운의 매출액은 약 19.1억 유로로 2.2%를 점유해 5위를 기록함

-전체 10위권 내 기업별 국적을 살펴본 결과 10개 기업 중 1,2위 모두 일본 기업이 차지했으며, 총 5개 기업이 

10위권 내 순위를 기록하는 등 CL시장 내 높은 시장 점유율을 차지하고 있음

아·태지역 CL시장 기업별 매출액 비교(2020년 기준)

(단위 : 백만 유로)

자료 : Ti Research, Asia-Pacific Contract Logistics Providers 2020 토대로 재구성

아·태지역 계약물류 시장, 
일본 기업이 상위권 차지

참고자료 : Ti Research, Asia-Pacific Contract Logistics Providers 2020, 2020.

김동환 연구원
051-797-4913, kdong@kmi.re.kr
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지난 10월 1일, Maersk는 네덜란드에 본사를 둔 B2C Europe 인수를 완료했다고 발표함

- 2021년 Maersk는 클라우드 기반 물류 스타트업인 HUUB, 미국의 물류 회사인 Visible MSC, 이번 B2C 

Europe 인수 등을 통해 전자상거래 물류 서비스 부문 역량 강화에 힘쓰고 있음

B2C Europe은 유럽지역을 중심으로 100개사 이상의 라스트 마일 배송 네트워크를 보유

하고 있는 기업임

-동사는 유럽지역의 4개국(네덜란드, 프랑스, 영국, 스페인)에 물류 거점을 확보하고 있고, 중국에도 지사를 운영

하고 있음

-Maersk는 이번 인수를 통해 물류 인터페이스 강화와 더불어 유럽, 북미 및 중국의 고객에게 유럽 전역의 

라스트 마일 서비스 제공이 가능하게 됨

B2C Europe 글로벌 네트워크

자료: B2C Europe , https://www.b2ceurope.eu/our-story/, 검색일 : 2021.10.12

Maersk, B2C Europe 인수 완료… 
전자상거래 물류 서비스 기능 강화



국제물류
투자동향

제604호 2021.10.13 4

이번 인수 금액은 8,600만 달러로 B2C Europe의 2021년 예상 세전영업이익(EBITDA)의 

약 11배 수준임

- B2C Europe의 2021년 매출액은 약 1억 4,000만 달러이고,  EBITDA는 5.7%의 마진을 반영해 800만 

달러로 예상됨

향후 Maersk는 글로벌 물류 플랫폼 구축, 전자상거래 물류 서비스 제공, B2C 공급망 

강화에 노력할 계획임

-이러한 계획은 코로나-19 이후 전자상거래 시장 규모 확대, 이용자의 B2C 물류서비스 요구 증가 등에 기인

한 것으로 평가됨

참고자료: www.maersk.com, www.b2ceurope.eu, www.ti-insight.com, (검색일 : 2021.10.12.)

최나영환 부연구위원
051-797-4770, chnayoung@kmi.re.kr



국제물류
투자동향

제604호 2021.10.13 5

COSCO SHIPPING Lines가 10월에 Transpacific BCO Express Line을 신설함

- Transpacific BCO Express Line은 Prince Rupert Express Line(CEN-Express)과 Los Angeles 

Express Line(CEN-Plus)으로, 중국-캐나다, 중국-미국을 연결하는 직항로임

- CEN-Express은 칭다오(중국)-상하이(중국)-프린스루퍼트(캐나다)를 연결하는 노선이며, CEN-Plus는 텐

진(중국)-칭다오(중국)-상하이(중국)-로스엔젤레스(미국)을 연결하는 노선임

CEN-Express는 고속열차를 연결해 해상-철도 복합운송 이점을 극대화함

-기존 롱비치 터미널의 혼잡도를 피함으로써 기존 항로의 운송일수가 2주 짧아질 수 있음

-본 항로에는 5척의 4,250TEU 선박이 배치될 예정임 

Prince Rupert Express Line

자료 :https://www.xindemarinenews.com/m/view.php?aid=33106 검색일 : 2021.10.13.

COSCO, 중국-북미 
태평양 2개 직항로 신설
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CEN-Plus는 기존 CEN 서비스를 업그레이드 하고 주간 운송능력이 2,000TEU 증가함

-기존 CEN-Plus는 10,000TEU급 선박 6척을 배치해 기존 CEN 서비스를 업그레이드할 예정임

-특히 물류 정체가 심각한 미국-중국간 수출입 시장의 정체를 완화할 수 있을 것으로 기대되며, 

CEN-Plus를 이용하면 중국-시카고까지 19일 만에 상품을 받을 수 있을 것으로 예상됨

 Los Angeles Express Line

자료 :https://www.xindemarinenews.com/m/view.php?aid=33106 검색일 : 2021.10.13.

참고자료 : https://www.porttechnology.org/news/cosco-launches-transpacific-bco-express-lines, http

s://www.xindemarinenews.com/m/view.php?aid=33106, https://container-news.com/cosco

-launches-express-alternatives-to-us-west-coast, (검색일 : 2021.10.12.)

권보배 전문연구원
051-797-4774, b2kwon@kmi.re.kr
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미국 서부 항만의 지속적인 혼잡으로 인해 납기가 지연되자 수입업자들은 항만 혼잡을 

해결할 다른 방법을 모색하기 시작함

로스앤젤레스 및 롱비치 항만 혼잡을 피하고 선적 납기를 맞추고자 동부 항만 수요가 

증가하기 시작함

-뉴욕/뉴저지·버지니아·찰스턴 및 사바나 항만은 8월 총 900,326 TEU의 수입 물동량을 처리했으며, 이는 

전년 대비 11% 증가한 수치임

미국 동부 항만 수입 물동량(2016년 이후)

자료 : https://www.supplychaindive.com//(2021.10.12.)

플로리다 항만 위원회는 로스앤젤레스 및 롱비치 항만 혼잡을 피하기위해 자기 주에 

있는 항만에서 하역하도록 권장하고 있음 

미국 서부 항만 혼잡 피해 
동부 항만 이용량 점차 증가
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동부 항만으로 화물량이 옮겨짐에도 불구하고 성수기 공급망 관리에 대한 우려가 큼

-북미 동안까지 운임 상승 등에 대한 문제가 우려됨

연말 성수기 물동량 증가가 예상되므로 항만 효율성을 높일 수 있는 새로운 방법을 모색

하고 신규 투자가 필요함

참고자료: www.supplychaindive.com, (검색일 : 2021.10.12.)

류진아 연구원
051-797-4788, jaryu@kmi.re.kr
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Union Pacific이 올해 초 인수한 자율 크레인을 내년 일리노이주에서 테스트할 예정임

-Union Pacific은 올해 초 온실 가스를 줄이고 시카고 지역 터미널에서 적재 및 하역 프로세스를 간소화하기 

위한 노력의 일환으로 복합 운송 컨테이너를 세미 트레일러트럭에 싣고 내릴 수 있는 인공지능 반자동 자율 

크레인 5기를 인수함

-크레인은 내년 일리노이주 졸리엣에 위치한 철도의 글로벌 4 복합운송 터미널(Global 4 Intermodal 

Terminal)에서 트럭에 복합운송 컨테이너를 반자동으로 싣고 내리는 작업에 크레인 테스트를 시작할 예정임

-현재 조립 및 전원 공급 중이며 테스트 결과에 따라 다른 복합운송 터미널에서 사용할 수 있도록 평가할 

예정임

-Union Pacific Jeff Chapman 기술 책임자는 이 크레인은 고객에게 더 빠르고 효율적인 서비스를 제공하는 

동시에 운송 산업에서 지속가능한 미래를 구축하려는 우리의 목표를 달성하는 데 도움이 될 것이라 전함

-Union Pacific은 최근 몇 달 동안 로스앤젤레스와 롱비치항의 화물 급증으로 인한 시카고 지역 허브의 혼잡

한 운영을 간소화할 기술을 찾고 있으며, 자율 크레인은 컨테이너를 자동으로 찾아서 작업하므로 화물 처리 

시간을 줄일 수 있음

-Union Pacific Jennifer Hamann CFO는 지난 9월 Cowen 2021 글로벌 운송 및 지속가능한 모빌리티 

컨퍼런스에서 화주에게 더 ​​많은 가시성을 제공하기 위해 더 많은 기계 학습 및 기타 유형의 기술을 추가 

할 계획이라고 밝힘

Union Pacific  자율 크레인과 크레인 제어실

자료: Union Pacific, https://www.up.com

Union Pacific, 시카고 복합운송 
허브에서 로봇 크레인 테스트
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크레인은 인공지능 기술을 통해 자율적으로 작동되지만 원격으로 시스템을 모니터링 

하는 사람이 필요하며 Union Pacific은 크레인을 조작할 수 있는 직원을 고용 중임

-반자동 자율 크레인은 전기 크레인으로 배기가스를 전혀 배출하지 않음

-크레인은 높이 75피트, 너비 250피트로 6개의 트랙에서 작동하며, 상자 위치의 1/16인치 내에서 크레인의 

컨테이너를 식별할 수 있음

-크레인은 여러 우선순위를 관리하고, 작업 주문을 처리하고, 미래의 리프트를 분석하는 능력을 가지고 있으

며 필요한 경우 올바른 컨테이너를 로드하기 위해 컨테이너를 이동시킬 수 있음

-하지만 안전상의 이유로 크레인이 모든 작업을 수행할 수 없으며, 컴퓨터 화면을 통해 원격으로 시스템을 

모니터링하는 사람이 컨테이너를 트럭 섀시로 내리는 것을 감독해 원활하고 안전한지 확인해야 함

-Union Pacific은 현재 크레인을 조작할 직원을 고용하는 중이며 올해 말에 시행될 교육 프로그램을 개발할 

예정임

참고자료: https://www.up.com, https://www.supplychaindive.com, (검색일: 2021.10.12.)

오연실 연구원
051-797-4607, ohys@kmi.re.kr
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지난 23일 The Loadstar에 따르면 중국국제해상컨테이너(China International 

Marine Containers, 이하 CIMC)가 AP Møller-Maersk의 컨테이너 제조 사업부인 

Maersk Container Industry(이하 MCI)를 10억 8,000만 달러에 인수함으로써 세계 

최대 컨테이너 생산업체가 됐음

-MCI의 2020년 순이익은 2,870만 달러로 전년 대비 11% 증가했음

이번 거래로 CIMC는 중국 칭다오에 있는 MCI의 냉동 공장과 덴마크 Tinglev에 있는 

연구 및 테스트 엔지니어링 시설을 인수했으며 Maersk 그룹은 컨테이너 제조를 종료

했음

업계에서는 MCI가 냉동장치 제조 및 판매에 있어 중요한 기술을 보유하고 있다는 

점을 감안할 때, CIMC는 이번 인수를 통해 핵심 냉동기술을 획득하고 콜드체인 분

야의 핵심역량을 강화할 수 있을 것으로 보고 있음

-중기적으로는 냉각기계와 콜드 컨테이너의 협업 판매를 통해 고객에게 통합 서비스를 제공함으로써 매출을 늘릴 수 

있으며 장기적으로는 해양 냉각장비의 기술을 자동차 및 이동식 냉장창고와 같은 다른 물류 산업으로 확장할 수 있음

중국의 CIMC 본사 전경 및 하역 중인 Maersk 컨테이너 

  

자료: https://asia.nikkei.com/Business/Transportation/China-s-CIMC-to-buy-Maersk-s-cold-container-business-
for-1.1bnel:EASTERLY_BEECH_GALAXY 

CIMC, 세계 최대 컨테이너 생산 업체 
등극



국제물류
주요 이슈

제604호 2021.10.13 12

CIMC는 지난해 해상화물 수요 급증에 따른 100만 TEU 컨테이너 판매실적에 힘입어 

글로벌 시장 점유율 42%를 달성했음

- 1990년대 이후로 중국은 세계에서 가장 많은 컨테이너를 생산하고 있으며, 중국의 3대 제조업체인 CIMC, 

Dong Fang International Container 및 CXIC는 글로벌 시장의 82%를 장악하고 있음

자료: https://theloadstar.com, (검색일 2021.10.7.)

황선일 부연구위원
051-797-4675, shwang@kmi.re.kr
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무엇을 왜 연구했는가?

세계적으로 관심이 증가하고 있는 환경(environment), 사회(social) 및 지배구조(go

vernance)의 문제는 기업의 지속가능성을 위해 공급사슬의 맥락이 중요하다는 것을 

의미함

-지속가능성이 높은 공급사슬을 구성하기 위해서는 이해 관계자들의 의견과 기대를 고려해 경제, 환경 

및 사회적 관행을 적극적으로 고려하고 자재, 정보 및 자본의 전체적 흐름을 파악할 수 있어야 함

특히 기업이 선형경제(LE, Liner Economy)에서 순환경제(CE, Circular Economy)로 

성공적으로 전환하기 위해서는 공급사슬 지속가능성을 염두에 두는 것이 중요함

-공급사슬 지속가능성과 순환경제는 자원 사용의 효율성을 높이고 환경 오염을 줄이며 지속가능한 

생산 및 소비를 추구한다는 점에서 유사한 목표가 있기 때문

인더스트리 4.0은 공급사슬 관리의 효율성과 지속가능성을 개선해 순환경제로 전환

하려는 기업에게 매우 유용한 개념을 제공할 수 있음

본 연구의 목적은 지속가능한 공급사슬 내에서 운영관리(operation management) 

관점으로 제안된 인더스트리 4.0 개념을 적용해 선형경제에서 순환경제로 전환 시 발

생할 수 있는 잠재적 위험을 조사하는 것임

무엇을 발견했는가? 

연구목적을 효과적으로 달성하기 위해 터키의 한 물류회사를 대상으로 다기준의사결정

기법(MCDM, Multi-Criteria Decision Making)의 Fuzzy AHP 방법을 적용해 위험

(risks)과 대응(response)간 연관성을 분석했음 

공급사슬 지속가능성에 관한 연구
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순환경제(CE)로 전환시 예상되는 9가지 위험

자료: Kazancoglu, Y., Ozkan-Ozen, Y. D., Sagnak, M., Kazancoglu, I., & Dora, M. (2021). Framework for a sustainable 
supply chain to overcome risks in transition to a circular economy through Industry 4.0. Production Planning & 
Control, p. 5.

분석결과 인더스트리 4.0 기반의 가장 중요한 대응은 부서 간 협업을 위한 통합 비즈

니스 프로세스, 단순화 및 표준화를 위한 모듈식 프로세스, 빅 데이터 분석을 통한 공

급사슬 전체의 비용과 성능에 대한 지속적인 모니터링으로 확인됨

인더스트리 4.0을 기반으로한 순환경제(CE) 위험 극복 프레임워크 

자료: Kazancoglu, Y., Ozkan-Ozen, Y. D., Sagnak, M., Kazancoglu, I., & Dora, M. (2021). Framework for a sustainable 
supply chain to overcome risks in transition to a circular economy through Industry 4.0. Production Planning & 
Control, p. 10.



국제물류
연구동향

제604호 2021.10.13 15

연구결과는 어떤 교훈을 주는가?

본 연구결과는 선형경제에서 순환경제로의 전환과 관련된 위험에 대해 심도 깊은 이해를 

할 수 있도록 지원할 뿐만 아니라 지속가능한 공급사슬이라는 맥락에서 이와 같은 위험을 

극복하기 위한 수단으로 인더스트리 4.0의 방법을 제시하고 있음

그러나 정량적 데이터 분석의 부재, 터키라는 개발도상국의 환경적 특성이 크게 반영

되었다는 점 등은 본 연구의 한계로 인식하는 것이 적절하며 추후 연구범위의 확장과 

산업간 특성을 반영한 분석이 필요할 것으로 판단됨

자료: Kazancoglu, Y., Ozkan-Ozen, Y. D., Sagnak, M., Kazancoglu, I., & Dora, M. (2021). Framework 

for a sustainable supply chain to overcome risks in transition to a circular economy through 

Industry 4.0. Production Planning & Control, pp.1-16.

황선일 부연구위원
051-797-4675, shwang@kmi.re.kr
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<2021년 해외 한상물류기업 사업설명회 개최>
 해양수산부는 국내기업의 글로벌 물류시장 진출 활성화 및 해외물류시장 정보

공유 체계 구축을 위해 “해외 한상물류기업 사업설명회”를 개최하고 있습니다. 

해외에 성공적으로 진출한 한상 물류기업과의 교류를 통해 국제물류 사업 추진 

및 현지 유망사업 관련 정보를 제공하고 있습니다. 

올해는 동유럽 자동차 산업 관련 핵심 국가를 대상으로 한상 물류기업 및 주요 

화주기업 관계자를 초청하여 해당 물류시장 이슈 및 관련 사업 정보를 제공할 

예정이오니 관심 있는 기업의 많은 참여 바랍니다.

1. 일시 :　2021년 10월 27일(수)

2. 장소 : 온라인 게시(KMI 국제물류투자분석·지원센터 유튜브 채널) 

3. 프로그램(안)

구분 주요 내용

발표 1

①중동부 유럽 자동차 산업 현황 및 전망 
  -헝가리 및 체코 사례를 중심으로-
발표자 : 안상욱 교수(부경대학교)

발표 2
②유럽진출의 관문, 헝가리 물류시장 소개
발표자 : Pallos Levente 대표(Vivaplan Kft, 전 주한 헝가리 대사관 상무관)

발표 3
③헝가리 물류시장 진출 사례 및 상생 협력 방안
발표자 : 김화수 대표(태웅로직스 헝가리지사)

발표 4
④화주-물류기업 해외동반 진출 사례 소개(헝가리)
발표자 : 유성우 상무(에어콘테이너로지스틱스)

※ 국제물류투자분석·지원센터 유튜브 채널 접속 링크
- 국제물류투자분석·지원센터 - YouTube
- 문의 : 국제물류투자분석·지원센터 류진아 연구원(051-797-4788, jaryu@kmi.re.kr)

21년 해외 한상물류기업 사업설명회 안내

https://www.youtube.com/channel/UCzU7uOfuXJVd9VeJPk0IAeg
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『국제물류 정보포탈』
카카오톡 플러스 친구 서비스 안내 


